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Verksamhetsplan fér 2024

1. Férbundets sammansattning
Foérbundets medlemmar, bildande och styrelsesammansittning beskrivs i ”Foérbundsordning f6r
Samordningstérbundet 1 Blekinge 1in”, Version 2019-05-23.

2. Forbundets syfte

Parterna samverkar i samordningsférbundet i syfte att, pa systemnivi, optimera parternas verksamhet f6r
rehabilitering mot arbetsmarknaden. Parternas stdd till individer i de organisatoriska mellanrummen ska
sarskilt beaktas.

3. Fokusomrade & erbjudande, malgrupp, organisation och arbetssatt

3.1 Fokusomraden

Forbundet:
1. Utvecklar de langsiktiga grundférutsittningar f6r samverkan
2. Stoéttar parternas 16pande kompetens- och samverkansutveckling
3. Stottar parternas utveckling av verksamhet och individinsatser

3.2 Erbjudande
Inom ovan fokusomriden erbjuder férbundet:
e Kunskapsinhimtning och analys av aktuell forskning och goda erfarenheter frin komplexa
samverkansprocesser — omsatt till praktiskt genomférande i parternas samverkan
e  Samverkansytor och stdd i utveckling av tydliga, logiska och effektiva samverkansstrukturer
e Processcoachning & finansiering

3.3 Malgrupp
Malgrupp £6r férbundets arbete ér parternas politiker, chefer och personal.
Individer i behov av samordnad rehabilitering 4r en malgrupp i parternas verksamhet.

3.4 Organisation och arbetssatt

Styrelsen dr samordningsférbundets ledning och dr ytterst ansvarig £6r verksamheten. Styrelsen beslutar
hur parterna ska samarbeta och samverka utifrin lokala férutsittningar och behov. Styrelsen utévar
beslutanderitten, forvaltningen och verkstilligheten 1 samordningsférbundet. Styrelsen tillsitter ett kansli
och tilldelar de resurser som behévs f6r att framgingsrikt leda, administrera och processcoacha
férbundets arbete.

Pa tjdnstemannasidan finns samverkansgrupperna:

o regionala samverkansgruppen,

o de lokala samverkansgrupperna, och

o konsultationsteamen.
Samverkansgrupperna ir arbetsgrupper dir parterna samlas for att identifiera, analysera och utveckla
parternas och férbundets verksamhet och samverkan.



Forbundet har ingen verksamhet eller insatser f6r individer. Sadan drivs enbart av parterna i den
verksamhet parterna efterstrivar att utveckla och samverka kring i férbundet.

4. Uppfoljning

4.1 Kéllor
Nuvarande killor som ger underlag till férbundets uppfoljning:
e Uppfoljning FINSAM
Forbundet registrerar i systemet in antal nya individer som parterna rapporterar. Systemet, som
Forsikringskassan lanserade 2023, ger i nuliget inget st6d i forbundets uppfdljning.
e Forbundets individuppfoljning (Underlag till forbundets individmal 1 sektion 4.2.2 nedan)
For att kunna fortsitta leverera uppfdljning av férbundets mal om individernas stegférflyttning,
trots att tidigare uppfoljningssystem SUS lagts ner, sa har férbundet borjat samla in egna
avidentifierade individdata.
e  FINSAM-indikatorer (Underlag till forbundets individmal 2 och 3 i sektion 4.2.3 nedan)
Foérbundet foljer i den hir enkitundersékningen upp individens upplevelse av det stdd den fatt
och om den kommit nidrmare arbetsmarknaden.
e Samverkansenkit
Foérbundets egen samverkansenkit dr en kvalitativt orienterad undersékning som ger aterkoppling
kring det som ér viktigt just nu i férbundets processorienterade utveckling (Enkdtresultatet ger stod i

forbundets arbete for "Mdlbild for samverkan” i sektion 4.2.1 nedan).

4.2 Mal
Killorna ovan anvinds for att stédja utveckling mot férbundets malbild f6r samverkan, samt for att f6lja
individmal och finansiella mal.

4.2.1 Malbild fér samverkan
Framgang inom férbundets fokusomraden vilar pd
o Regionalt lirande
o Gemensam idé-utveckling, och
o Kollektiv intelligens, d v s att allas kompetens grs tillginglig f6r att identifiera vilka utmaningar
vi ska 16sa och vilka 16sningar som ska genomforas.

For att nd framgangsfaktorerna ovan behover foljande grundférutsittningar sikras:
e Parternas representation med mandat i samverkansgrupper
e Parternas interna koordinering av egen politik, egen ledning och egen personal. Intern
koordinering inkluderar att varje part sikrar att styrelsens viljeinriktning och beslut kommuniceras
in i egna organisationen och att parten agerar enhetligt och i linje med partens och styrelsens
intentioner i samordningsférbundets alla samverkansytor.
e Varma samverkansgrupper, med hég tillit och hogt uppgiftsfokus.

4.2.2 Individmal
Foérbundet foljer upp individer som parterna registrerar. Individmaélen £6r 2024 ar:
1. 80 % av deltagarna har gjort stegforflyttning® mot arbetsmarknaden.
2. 90 % av deltagarna ska uppleva stéd och inflytande i sin process.
3. 75 % av deltagarna ska uppleva sig vara mer redo for att arbeta eller studera.

*) Med stegforflytining avses hdr att individen ska ha kommit i jobb
eller studier, vara aktivt arbetssikande eller gatt vidare til] annan rebabilitering.

4.2.3 Finansiella mal
Samordningsférbundet ska ha en god ekonomisk hushallning. Den verksamhet som finansieras ska vara
effektiv och dndamalsenlig. Férbundets finansiella mal 4r att:



*  Verksamheten skall bedrivas inom den budgetram som beslutats av samordningsférbundets
styrelse.

*  Samordningsférbundet skall vara sjilvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte teckna
lan eller krediter utéver vad som krivs for att verksamheten ska fungera.

* Forbundets egna kapital ska maximalt uppga till 20% pa belopp upp till 7 miljoner och 15% pa
belopp dirutéver pa férbundets intikter, vilket f6r Samordningsférbundet i Blekinge innebar
2 800 000 kronor. Lamplig ligstaniva f6r det egna kapitalet nir ny drsbudget antas bedéms vara
en miljon kronor.

5. Prioriteringar for verksamhetsaret

5.1 Nulage och framatblick

For att 6ka implementerings- och utvecklingstakten i samverkans- och verksamhetsutvecklingen har
térbundet under 2023 inlett en Gverging mot ett processorienterat arbetssitt. Ett exempel pd utvecklat
processorienterat arbetssitt dr forbundets koordinerade ansdknings- och beviljningsférfarande som
térdelade 9,5 miljoner kronor f6r parternas utveckling av verksamhet, individinsatser och samverkan 2024.
Vidare har de lokala samverkansgrupperna stirkt sitt strategiska anslag och medverkar idag kraftfullare i
regionalt lirande och gemensam idé-utveckling. Okat regionalt lirande, tydlighet i syfte och inriktning
samt stirkta samverkansprocesser har uppnatts i alla lokala samverkansgrupper. Dessutom har Ronneby &
Karlshamns respektive S6lvesborg & Olofstréms samverkansgrupper valt att gd samman. Férbundet
uppmuntrar fortsatt utveckling av lokalt férankrad samverkan pd samverkansgruppernas egna initiativ.

Parterna har i enlighet med Verksamhetsplanen f6r 2023 sett Gver sin representation i samverkansgrupper,
vilket bland annat méjliggjort en nystart av Regionala samverkansgruppen under hésten 2023 och skapat
bittre férutsittningar for parternas medverkan 1 férbundets lokala samverkansgrupper.

I 6vergangen frin projekt till processorientering kommer férbundet ha nytta av 6kad tydlighet och bittre
effekt fran samverkan pa alla nivder. Allas kompetens och engagemang behdvs nir verksamhetsutveckling
med I6pande implementering vixlar upp tempot.

Frin medlemmarna dterkommer féljande behov som man ser att férbundet skulle kunna stédja med:

e  Stirka relationerna i grupperna, for att bittre f6rsta vad varje part kommer in med £6r perspektiv,
mandat och behov

e  Bittre synligg6ra konsultationsteamen 1 parternas organisationer

e  St6d fOr att hitta en bra struktur for att méta behovet av representation med mandat
e Utveckla en enad bild kring malgruppen

e Att bittre f6rstd de olika samverkansgruppernas uppdrag

5.2 Inriktning 2024

Nedan listas aktuell plan f6r 2024. Férbundets mer processorienterade arbetssitt innebir att férbundet
kommer agera mer flexibelt och aktivt vad giller vigvalen in i framtiden. Planer kommer med stdtre
sannolikhet justeras och dndras, vilket dven medfor att nya forhallningssitt till styrning och arbetssitt
rérande uppfdljning behdver utvecklas.



5.3 Inriktning och plan for basverksamhet 2024

Bl

Utveckling av parternas verksamhet & individinsatser

Nulége: Férbundet finansierar och erbjuder stéd f6r utveckling av parternas verksamhet och
individinsatser. FOr att 6ka effekterna och implementeringsgraden av férbundets samordning gér
férbundet mot ett mer processorienterat arbetssitt. Ett exempel pa forindrat arbetssitt dr arsvisa
verksamhetsbeskrivningar f6r konsultationsteam och individinsatser.

Inriktning f6r 2024: Férbundet ska fortsatt finansiera och stédja parternas utveckling av
verksamhet och individinsatser. Styrelse och arbetsgrupper ska utforska méjligheterna f6r att
utveckla det processorienterade arbetssittet med kontinuerlig uppféljning och forutsittningarna
for detta.

B2

Utvecklad samverkan i konsultationsteam

Nulédge: Parternas handldggare ger varandra konsultation i férbundets konsultationsteam.
Inriktning f6r 2024: Forbundet ska fortsatt finansiera och stédja parternas utveckling av
samverkan i konsultationsteam. Férbundet ska soka utveckla konsultationsteamen si att antalet
relevanta drenden, parternas representation och effekterna av samverkan 6kar.

Parternas representation kommer stédjas och féljas upp genom att f6r 2024 inf6ra en
nirvarobaserad modell f6r finansiering av Region Blekinges, Arbetsférmedlingens och
Forsikringskassans personal.

Férbundets samverkansgrupper uppmuntras till aktiv dialog rérande konsultationsteamens
arbetssitt och forutsittningar att fa in relevanta drenden fran parterna.

Parterna behéver dven sikerstilla att de verkligen tar tillvara konsultationsteamens slutsatser och
forindrar sina verksamheter sa att de organisatoriska mellanrummen fylls igen.

B3

Utvecklade samverkans- och dialogytor

Nulédge: Férbundets samverkans- och dialogytor har utvecklats i syfte att na storre effekter av
samverkan. Styrelse, Regionala samverkansgrupperna, de tre lokala samverkansgrupperna,
processledarnitverket, konsultationsteamen och medarbetartriffarna dr de samverkansytor som
térbundet erbjuder.

Inriktning f6r 2024: Férbundet ska fortsatt utveckla samverkansytorna f6r 6kad tydlighet och
arbeta med att utveckla system f6r 6kat flode av fragestillningar och kunskap mellan grupperna. 1
férbundets processorienterade utvecklingsarbete av férbundets samverkansstruktur ser
samverkansgrupperna 16pande 6ver sina funktioner. Nya samverkansytor kan utvecklas - befintliga
kan utdkas, minskas eller férsvinna. Kansliet erbjuder stéd i utveckling av dialogytorna.

B4

Omvarldsutbyte och omvarldsutveckling

Nulége: Férbundet ér ett av de linsférbund som arbetar aktivt med dvergang till
processorientering. Det gor att férbundet ligger 1 framkant vad giller erfarenheter frin att skapa
torutsittningar for att leda komplexa processer. Férbundet har under 2023 ytterligare stirkt
erfarenhetsutbyte, idé-utveckling och nationellt paverkansarbete tillsammans med andra
samordningsférbund.

Inriktning f6r 2024: Férbundet ska vara aktiva 1 samordningstérbundens lirande, gemensamma
idé-utveckling och systempaverkan pa nationell niva, exempelvis i Nationella Natverket f6r
Samordningstérbund (NNS). Férbundet ska hir driva frigor f6r att utveckla férutsittningarna f6r
att leda komplexa processer som leder till 6kad tillit och effektivitet i samhillets organisationer.




B5

Processcoachning for utvecklade férhallningssatt och kultur

Nulédge: Samordningsférbundets kansli erbjuder coachning av samverkans- och
verksamhetsutvecklande processer i FINSAM:s samverkansgrupper och hos parterna. Ansvaret
for utveckling av intern kommunikation, intern samsyn och partens externa samverkansvilja med
Ovriga parter vilar helt pa respektive part.

Inriktning f6r 2024: Férbundet erbjuder fortsatt processcoachning.

5.4 Inriktning for sarskilda utvecklingsomraden 2024

S1

Verktyg for att mata individers stegforflyttning

Nuldge: Flera patter utvecklar f6r nirvarande verktyg for att mita individers stegfOrflyttning. De
nya verktygen dr en integrerad utveckling av parternas egna befintliga uppfoljningssystem.
Inriktning for 2024: Férbundet ska arbeta f6r att stétta utveckling och spridning av parternas
verktyg och se 6ver om ny kunskap kring stegforflyttning kan utveckla férbundets malstyrning.
Foérbundet erbjuder parterna processcoachning, dialogytor och stéd f6r eventuell central
statistikinsamling.

S2

Utveckling av férbundets uppféljning

Nulédge: Forsikringskassans nyproducerade ”Uppféljning FINSAM” dr mycket begrinsat och kan
i dagsldget inte utgdra ett relevant underlag f6r férbundets upptoljning. Férbundet arbetar med att
samla in data frin Blekinge som sikrar dagens uppfoljning. Arbetet ser ocksd ut att kunna utveckla
Blekinges framtida uppfoljning med bittre grunddata och rapportering dn vad som tidigare
erbjudits.

Inriktning f6r 2024: Férbundet ska arbeta £Or att utveckla insamling och rapportering av
individuppféljning. Férbundet erbjuder parterna processcoachning, dialogytor och stéd f6r
eventuell central statistikinsamling.

S3

Dataskydd

Nulédge: Forbundet deltar tillsammans med andra férbund i en samarbetsring f6r att utveckla
férbundens dataskydd. Férbunden agerar d4ven dataskyddsombud (DSO) at varandra.
Inriktning f6r 2024: Férbundet ska vara med 1 och utveckla DSO-ringen, agera DSO till ett av
férbunden i DSO-ringen, samt fortsitta utveckla férbundets egen datasikerhet.

S4

Utveckla enad bild kring malgruppen

Nulége: I samband med 6vergingen frin projekt- till processorienterat arbetssitt har parterna
identifierat ett 6kat behov av samsyn kring malgruppen.
Inriktning f6r 2024: Parterna arbetar fOr att utveckla en gemensam beskrivning av malgruppen.




