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Ordforande har ordet .. e

ordférande

Efter 2024 ars arliga samtal om var systemet skaver, blev 2025 aret da forbundet visade hur parterna
kan ga fran att lappa och laga - till att gemensamt ta sig an de strukturella hinder som ingen part
eller nivd ensamma rar pa.

Ett varmt tack till alla handlaggare och chefer som vagar kliva ur myndighetens trygga bubbla for att
se manniskan bakom &rendet. Ni far systemet att andas!

Samverkan kraver rolltrygghet. Foérbundet har darfor renodlat sin funktion som systemvard i det
dgarlosa tjanstesystem som samordnad rehabilitering utgor. Genom att synliggora "hissen” dnda
upp till nationell niva kan alla nivder agera for medarbetarnas mojligheter att ge manniskan det stod
hon behover.

Forbundets véagval vilar pa
vetenskaplig grund; Martin
Franssons forskning (januari
2025) bekraftar att denna
ledningsform &r nyckeln till
framgang i komplexa
tjanstesystem som FINSAM.
Som systemvard vardar
férbundet den naringsrika
samverkansmyllan. Vi styr inte
varje planta, utan skapar en
jordman dér samarbete faller
sig naturligt.

Vart lokala fokus har ocksa gett
eko nationellt. Genom
styrelserepresentation i
Nationella Natverket for
Samordningsférbund (NNS)
har vi under aret bidragit till att
forma framtidens FINSAM med
lardomar direkt fran Blekinges
verklighet.

Nu blickar vi mot 2026 och vart
20-arsjubileum. Férbundet har &=
nu en moderniserad strategi g
for att bygga ett manskligare
Blekinge i minst 20 ar till.

Arsredovisning 2025 for Samordningsférbundet i Blekinge 14n, 222000-2451 Sida 2

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ‘ visma 5|9|'|
https://sign.visma.net/sv/document-check/bb1443f4-2278-483d-87c6-db41f14a7e38 Www.vismasign.com



Innehallsforteckning sidor

ORDFORANDE HAR ORDET .....ooumtmesessesssssssssssesssesssssssssssssssssssssssssssssesans 2
1.  FORVALTNINGSBERATTELSE ....ccoommmmmmmmsmssssssmssssssssssssssssssssssssssssssnes 4
1.1. Organisation 4
1.2. Uppdrag 4
1.3. Finansiering 4
1.4. Verksamhetsidé och vision 4
1.5. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 5
1.6. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning 6
1.7. Hindelser av visentlig betydelse 6
1.8. Styrning och uppféljning av verksamheten 7
1.9. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och ekonomisk stallning.........ccecerueernrens 8
A Finansiella MAL.........ccooeoiiiniiininiinecneeecet et 8

B Uppfoljning av individmaL ............ccoeviirieiiieiieie et 9

C. Uppfdljning och resultat for strukturdvergripande mal.............ccocceveeneenee 10

D Sarskilda samverkansinitiativ och arenautveckling............cccccoeeevoiivieneennnne 10

E Styrelsens beddmning av maluppfyllelse och god ekonomisk hushallning 11

F Operativ blick: Individinsatser och konsultationsteam ..............cccccceeverreenene 12
1.10.  Visentliga personalforhillanden 14
1.11.  Forvintad utveckling 15
A. Ekonomisk balans och planerbarhet.............cccooceevieriieniiiiiniinieniceee e, 15

B. Ett robust samverkanssystem (LSG) .....c.ccccevverieniieniieiieiceieeeeie e 15

C. Implementering av systemvérdskap och forskningsstod..........cccceevveeevieennnen. 15
D. Samverkansanalys och 20-arsjubileum .............ccoeveeienienienieeie e 15

E. SaMMANTANING .....eovieeiiciieiieiieie et ae e sreesbeeae e 15

2. RESULTATRAKNING....ccevuimummsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssasssssssssaees 16
3. BALANSRAKNING ...cuvetiermmssssmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssasees 16
4, KASSAFLODESANALYS ....cvcuimrnmsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssaess 17
5 DRIFTREDOVISNING ..coioisemsnssessamsssssasssssssssasssssssssssssssssssssssasssssssssassssssssssses 17
6 NOTER . cttictimisemisssssmssnsssisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssasssssssssnsssnssnssnses 18
7 STYRELSENS UNDERSKRIFT.....ccstusmmmmsmmsamssnmssnsssssassansssssasssssssssasssnssasssnes 19

Arsredovisning 2025 for Samordningsférbundet i Blekinge 1dn, 222000-2451

Sida 3
¢ visma sign



1. Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen innehaller en 6versiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for ar 2025.

1.1. Organisation

Samordningsférbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Blekinge samt Blekinge lans fem kommuner som medlemmar.
Forbundets organisation bestar av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjalp har
styrelsen ett kansli.

1.2. Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundets uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska
fa stod och rehabilitering till egen forsorjning.

Pa individniva verkar Samordningsforbundet genom att finansiera insatser som bedrivs av de
samverkande parterna.

Samordningsforbundet stodjer aven utvecklingen av strukturella forutsattningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta battre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling,
erfarenhetsutbyte och stod i utveckling av parternas samverkanskompetens.

Som en del i forbundets utveckling har styrelsen under aret lagt ett sarskilt fokus pa att
utveckla malarbetet. Med utgangspunkt i revisorernas rekommendationer fran foregaende ar
har forbundschefen givits i uppdrag att se 6ver och fortydliga hur malen formuleras och f6ljs
upp. Syftet ar att skapa en dnnu tydligare koppling mellan férbundets strategiska vision och
de resultat som uppnas i de lokala insatserna.

1.3. Finansiering

Samordningsforbundet finansieras av staten via Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen
med halften av medlen, Region Blekinge med en fjardedel och lanets kommuner med
resterande fjardedel.

1.4. Verksamhetsidé och vision

Samordningsféorbundet Blekinges vision ar att alla blekingar i behov av samordnad
rehabilitering ska fa ratt stod for att nd egen forsorjning.

Forbundets verksamhetsidé bygger pa rollen som systemvard. Vi skapar och vardar den
gemensamma arena dar myndigheternas samverkanskraft kan frodas. Genom att erbjuda
parterna struktur, forskningsbaserad metodik och en direkt kanal for att 16sa strukturella
systemfel, sdkerstaller vi att samverkan leder till verklig skillnad i utsatta manniskors
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verklighet. Forbundet fokuserar pa att stodja parternas arbete med att undanréja de hinder
som star i viagen for att parternas ordinarie uppdrag ska nd dnda fram till individen.

1.5. Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Tabell 1. Redovisning over utvecklingen av férbundets ekonomi och anstidllda

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 13577 999 13 848 000 13 848 000 13 880 000 13879994
Verksamhetens kostnader -12 414990 -11587 715 -13 505 739 -16 302 562 -14 034 087
Arets resultat 1163 009 2 260 285 342 261 -2422563 -154 093
Soliditet 55,1% 50,9% 35,0% 20,1% 44,7%
Antal anstédllda 1 2 2 1 1

Samordningsforbundets styrelse konstaterade vid deldarsrapporten att prognosen for heldret
avvek positivt mot budget. Avsikten var ett nollresultat mot budget (- 77 tkr), men utfallet
landar pa ett 6verskott mot budget om 1240 tkr (1 839 tkr) vilket ar 6ver styrelsens
uppf6ljning och prognos. Detta kan framfor allt harledas till att alla projektmedel inte till fullo
avropats (1 002 tkr) samt ett hogt rantenetto (142 tkr).

Det positiva ekonomiska resultatet for 2025 har lagt grunden for den offensiva satsning som
nu genomfors under 2026. Som ett direkt led i forbundets roll som systemvard har styrelsen
fattat beslut om en omfattande resursforstarkning till parternas lokala samverkansgrupper
(LSG) om totalt 12,7 miljoner kronor.

Denna kraftfulla satsning ar en investering i medlemmarnas egen kapacitet att driva
individinsatser och fordjupa handlaggarsamverkan genom konsultationsteam. Genom att
tillfora dessa medel starker vi 'samverkansmyllan' lokalt och ger parterna radighet att
forverkliga de lokala FINSAM-planer som parterna tagit fram i fyrpartssamverkan utifran
lokala behov. Det ar ett tydligt strategiskt vagval dar forbundet prioriterar att flytta bade
resurser och mandat sa nara medborgaren och den operativa samverkan och
individverksamheten som mdjligt.
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1.6. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Forbundets resultat och ekonomiska stadllning under 2025 reflekterar den pagaende
strategiska omstallningen till rollen som systemvard. Fokus har flyttats fran projekt till att
starka parternas egen samverkanskapacitet och ordinarie strukturer.

Foljande forhéllanden har varit avgérande for verksamhetens utveckling:

o Effektiv resursanviandning: Verksamheten uppvisar en hog nytta for malgruppen dar
81,4 % av individerna i samverkansinsatserna har natt en positiv stegforflyttning.
Detta bekraftar att den operativa samverkan i parternas regi ar effektiv och att medlen
skapar reell vardeférandring for individen.

e Strategisk resursfordelning: Forbundets ekonomiska stédllning har skapat
forutsattningar for en kraftfull resursoverforing till parterna. Under aret har styrelsen
forberett och fattat beslut om en tilldelning till de lokala samverkansgruppernas (LSG)
FINSAM-planer om totalt 12,7 miljoner kronor fér 2026. Satsningen syftar till att ge
parterna radighet att utveckla sina egna FINSAM-planer och férdjupa
handlaggarsamverkan i konsultationsteam.

« Langsiktig stabilitet: Genom att verka som systemvard prioriterar forbundet
langsiktig hallbarhet framfor spridda och tillfalliga projektinsatser. Detta vagval
beddms bidra till en mer férutsagbar ekonomi for medlemmarna och en stabilare
grund for den samordnade rehabiliteringen i lanet.

1.7. Handelser av vasentlig betydelse

Under 2025 har forbundet fokuserat pé att omsétta rollen som systemvird i praktisk handling.
Fo6ljande héndelser har varit centrala:

e Fran ord till handling i systemvérdskapet: Med utgangspunkt i Martin Franssons
forskning (januari 2025) har forbundet renodlat sin funktion. Detta har inneburit ett skifte
fran att vara en traditionell projektfinansiér till att utveckla féorbundets roll som
mojliggoraren som vardar den lokala samverkansmiljon, eller ”samverkansmyllan”.

e Visualisering av ”Hissen”: Forbundet har under aret framgéangsrikt synliggjort kopplingen
mellan den operativa nivén och den strategiska ledningen. Genom att identifiera och
kommunicera systemhinder har forbundet gett medlemsorganisationerna verktyg att agera
pa strukturella problem som tidigare varit osynliga for ledningsnivén.

e Beslut om offensiv resursfordelning: Styrelsen har under aret fattat beslut om en
omfattande resursforstirkning till parternas lokala samverkansgrupper (LSG) om totalt 12,7
miljoner kronor for 2026. Detta markerar ett strategiskt vigval for att flytta rddighet och
mandat s ndra medborgaren som mojligt.

o Stirkande av verksamheten for individen: Parternas arbete for individen har gett tydliga
resultat for malgruppen. Under aret har 81,4 % av individerna i samverkansinsatserna néatt
en positiv stegforflyttning, vilket bekréftar att den operativa samverkan i parternas regi ar
effektiv.

o Forberedelser infor 20-arsjubileum: Planeringen infor forbundets jubileumsér 2026 har
inletts, med fokus pé att bade fira framsteg och staka ut riktningen for det fortsatta arbetet
med att undanrdja systemhinder 1 lanet.
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Tack vare rénteintdkter och aterfloden fran tidigare ar uppstod under 2025 ett ekonomiskt utrymme
som mojliggjorde en offensiv satsning. Styrelsen beslutade i september att utoka ramen for
FINSAM-planer, vilket har gett parterna utokade mojligheter att soka medel for forstarkta insatser.

1.8. Styrning och uppfoljning av verksamheten

Styrelsen leder forbundet genom den arliga verksamhetsplanen, vilken under 2025 har haft
ett sarskilt fokus pa att starka parternas gemensamma kapacitet. Styrningen vilar pa féljande
barande pelare:

e LSG som kirnan i det lokala dgarskapet: De lokala samverkansgrupperna (LSG)
utgor grunden i forbundets operativa styrning. Genom parternas lokala planering och
uppf6ljning av individinsatser och samverkan i konsultationsteam har den
partsgemensamma styrningen och uppféljningen férdjupats. Detta skapar en direkt
koppling mellan insats och resultat, vilket ger en effektivare resursanvandning i
”samverkansmyllan”.

e Styrning genom systemvardskap: Forbundet har under aret fattat det strategiska
beslutet att lamna de nationella FINSAM-indikatorerna. Syftet ar att renodla rollen som
systemvard och istdllet fokusera uppfoljningen pa den samverkansutveckling som
forskningen visar ger mest reell effekt for individen. Styrningen utgar framover fran de
fyra hérnstenarna (Representation, Intern koordinering, Gemensam idéutveckling och
Regionalt larande).

e Verktyg for matbar progression (SKAPA): For att synliggéra nyttan for
medborgaren och samhallets resursanvandning tillhandahaller forbundet stod for
verktyget SKAPA. Som systemvard ansvarar forbundet for utbildning och regional
analys, medan parterna dger sjdlva anvandningen. Detta gemensamma sprak for
stegforflyttning ar avgoérande for att visualisera resultat i hela "hissen”.

« Ekonomisk styrning for strategisk radighet: Forbundet bibehaller en systematisk
ekonomisk uppfoljning vid styrelsens sammantraden. Processen bygger pa parternas
lopande prognoser och redovisning av resursutnyttjande. Fokus ligger pa att bibehalla
en stabil grund som mojliggor de offensiva resursfordelningar som kravs for att starka
lanets samverkansstruktur langsiktigt.

e Nationell samverkan och omvirldsbevakning: For att sdkerstalla en aktiv
omvarldsbevakning och bidra till den nationella utvecklingen av FINSAM, har
forbundet under aret haft representation i styrelsen for Nationella natverket for
samordningsforbund (NNS). Detta engagemang starker forbundets roll som en aktiv
part i det nationella utvecklingsarbetet och ger direkta kanaler for att lyfta lokala och
regionala strukturella hinder till en nationell niva.

Styrelsen bedomer att kombinationen av parternas lokala agarskap och férbundets roll som
systemvard med nationell forankring sakerstéller en god ekonomisk hushallning, en effektiv
verksamhetsuppfoljning och god effektuppnaelse i enlighet med FINSAM-lagens intentioner.
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1.9. God ekonomisk hushallning, maluppfyllelse och
ekonomisk stallning

A. Finansiella mal

Verksamheten har bedrivits inom den av férbundsstyrelsen beslutade budgetramen och har
varit sjalvfinansierande genom sina medlemsavgifter. Budgeten har varit i balans och utfallet
har inneburit en 6kning av forbundets egna kapital.

Balanskravsresultat per 2025-12-31
Arets resultat enligt resultatrikningen 1163009
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Balanskravsresultat

mIO0O0|0(0O

163 009

Arets budget hade ett budgeterat negativt resultat pa 77 tkr. Utfallet for aret har dock
inneburit en positiv budgetavvikelse pa 1 240 tkr och ett resultat pa 1 163 tkr. Utfallet ger ett
eget kapital pa 5 377 tkr per balansdagen vilket 6verstiger styrelsens bedomning pa behovet
av eget kapital.

Maluppf6ljning av finansiella mal Forbundet har i Verksamhetsplan 2025 faststallt tre
finansiella mal. Styrelsens beddmning av maluppfyllelsen ar foljande:

e Mal: Verksamheten ska bedrivas inom budgetramen.

o Utfall: Arets budget faststilldes med ett planerat negativt resultat pa 77 tkr.
Utfallet for aret uppvisar en positiv budgetavvikelse pa 1 240 tkr och ett faktiskt
resultat pa 1 163 tkr.

o Bedomning: Malet uppnatt.
e Mal: Forbundet ska vara sjidlvfinansierat.

o Utfall: Verksamheten har under aret helt finansierats genom medlemsbidrag
fran parterna. Inga externa lan eller krediter har nyttjats.

o Bedomning: Malet uppnatt.

e Mal: Eget kapital ska vara max 20 % av intikter upp till 7 mnkr, och 15 % pa
overstigande del.

o Analys: Baserat pa verksamhetens intdkter om 13 578 tkr berdknas det malsatta
taket for eget kapital till 2 387 tkr. Vid rakenskapsarets slut uppgar forbundets
egna kapital till 5 377 tkr.

o Bedomning: Malet ej uppnatt. Det egna kapitalet 6verstiger det faststillda
taket.

Analys av kapitalanviandning Det egna kapitalet uppgar till 5 377 tkr per balansdagen.
Styrelsen har under aret vidtagit atgarder for att effektivisera forbundets processer i syfte att
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oka takten i resursutnyttjandet. Den nuvarande kapitalnivan mdjliggor en 6kad omfattning av
insatser framat.

Atgirder For att balansera kapitalstrukturen och omsitta 6verskottet i verksamhetsnytta har
styrelsen beslutat om en budget for 2026 med ett planerat underskott. Detta syftar till att
nyttja det befintliga kapitalet for att starka samverkan och 6ka stédinsatserna i lanet.

B. Uppfoljning av individmal

Individmal 1: Stegforflyttning

Mal: 80 % av individerna ska ha gjort stegforflyttning mot arbete eller studier.
o Utfall 2025: 81,4 % (Kvinnor 79,2 %, Man 85,7 %)
o Utfall 2024: 78,2 % (Kvinnor 76,5 %, Man 81,0 %)

Analys Malet om 80 % har uppnatts for dret som helhet. Utfallet visar pa en positiv utveckling
jamfort med foregaende ar for bada konen. Progressionen bekraftar att de samordnade
insatserna ger resultat for malgruppen.

Beddmning Malet uppnatt.

Individmal 2: Stod och inflytande
Mal: 90 % av individerna ska uppleva stod och inflytande.
« Upplevt stod 2025: 80,0 % (Kvinnor 77,8 %, Man 84,6 %)
o Upplevt stod 2024: 79,1 % (Kvinnor 78,5 %, Man 80,4 %)
o Upplevt inflytande 2025: 75,0 % (Kvinnor 74,1 %, Man 76,9 %)
o Upplevt inflytande 2024: 74,5 % (Kvinnor 73,8 %, Man 75,9 %)

Analys Forbundet nar inte den faststdllda malnivan pa 90 %. Utfallet visar dock pa en positiv
sammanlagd utveckling jamfort med foregaende ar.

Beddmning: Malet ej uppnatt.

Individmal 3: Beredskap for arbete eller studier

Mal: 75 % av individerna ska uppleva en 6kad beredskap for arbete eller studier.
o Utfall 2025: 61,1 % (Kvinnor 52,4 %, Man 75,0 %)
o Utfall 2024: 58,5 % (Kvinnor 51,0 %, Man 72,0 %)

Analys Malet om 75 % har inte uppnatts for gruppen som helhet, men malnivan nas nu for
gruppen man. Jamfort med foregaende ar noteras en 6kning i samtliga kategorier. Den
konsuppdelade statistiken belyser dock att avstandet till malet fortfarande ar betydande for
kvinnor i insatserna. Resultatet utgor ett underlag for parternas fortsatta gemensamma
planering.

Beddmning Malet ej uppnatt.

Styrelsens sammanfattande bedomning av individmalen
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Styrelsen konstaterar att forbundets insatser under aret har bidragit till en positiv utveckling
for majoriteten av individerna. Malet for stegforflyttning har uppnatts, och for samtliga
malomraden noteras en positiv trend jamfort med 2024. Skillnaderna i utfall mellan kénen,
sarskilt gillande beredskap for arbete eller studier, utgor ett viktigt underlag for parternas
fortsatta gemensamma planering och utveckling av samordnade insatser.

C. Uppfoljning och resultat for strukturévergripande mal

Det strukturdvergripande arbetet utgor kdarnan i forbundets roll som systemvard. Enligt
Verksamhetsplan 2025 (kapitel 2.1) har forbundet fokuserat pa att starka parternas
gemensamma samverkanskapacitet inom sex prioriterade omraden.

Uppfoljningen har skett genom en samverkansenkat dar parterna skattat sin upplevelse pa en
skala 1-7. Enkdten genomfordes aven 2023 och 2024, men har under 2025 utvecklats till att
omfatta en betydligt storre respondentbas. Detta innebar att arets resultat ger en mer
representativ bild dn tidigare ar och fungerar som en valforankrad nollmétning. Dessa
omraden och matvarden ligger nu till grund for de preciserade mal som faststallts i VP 26.

Nedan redovisas arets resultat:

Parternas representation (Resultat: 5,3) Siffran visar att arbetet med att sikra mandat har
gett resultat och att det finns en tydlighet i vilka som féretrader parterna i forbundets olika
delar.

Parternas interna koordinering (Resultat: 5,0) Detta omrade skattas lagst, vilket bekraftar
analysen att "hissen” mellan strategiska beslut och operativ vardag hos parterna behover
smorjas ytterligare for att samverkansnyttan ska fa full effekt i organisationerna.

Gemensam idéutveckling (Resultat: 5,8) Ett hogt betyg som visar att forbundets arena
stimulerar till nya tankar. Att "utforska modiga perspektiv”’ ses som en forutsattning for att
utveckla battre arbetssatt.

Regionalt larande (Resultat: 5,7) Resultatet visar att forbundet lyckats i rollen som nav for
kunskapsutbyte. Genom att kombinera parternas erfarenheter med forskning (t.ex. BIP och
Fransson) skapas ett gemensamt larande.

Varma grupper (Resultat: 5,8) Det hoga resultatet pa parametern for tillit bekraftar att vi
lyckats varda “samverkansmyllan”. Att skapa trygga och konstruktiva arbetsmiljoer ar
avgorande for att parterna ska vaga adressera komplexa fragor.

Kollektiv intelligens (Resultat: 5,7) Betyget speglar en stark formaga att dra nytta av allas
kunskap. Denna kollektiva intelligens fungerar som den hdvstang som kravs for att hitta
innovativa l6sningar pa systemniva.

Styrelsens sammanfattande bedémning Styrelsen konstaterar att samverkansenkaten ger
en tydlig bild av forbundets samverkanskapacitet. Resultaten, som genomgaende ligger hogt
pa skalan, visar att forbundet under 2025 befist sin roll som systemvard. Genom att etablera
denna nollméatning har en stabil grund lagts for den fortsatta styrningen i VP 26.

D. Sarskilda samverkansinitiativ och arenautveckling

Under 2025 har féorbundet fokuserat pa att utveckla de arenor dar parternas tjanstepersoner
mots, i syfte att lyft att uppna ett lyft fran informationsutbyte till strategisk och operativ
samverkan.
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¢ Utveckling av Lokala Samverkansgrupper (LSG)
[ enlighet med inriktningen i VP 2025 har arbetet med att utveckla LSG till mer
centrala samverkansarenor for parternas tjdnstemannasida intensifierats. I LSG ges
parterna en arena for att i praktisk fyrpart bottna fragestillningar och gemensam
idéutveckling. Under aret har dessa grupper utvecklats till en dkta fyrpart med stort
fokus pa parternas praktiska samverkansutveckling och utveckling av individinsatser
for den gemensamma malgruppen.
e Medarbetarnas medverkan som framgangsfaktor
En central utveckling under aret ar att medarbetare numera medverkar i samtliga
samverkansgrupper. Tidigare erfarenheter visade att samverkansgrupper utan
direkt medarbetarkoppling saknade tillracklig slagkraft, da de saknade den
nodvandiga kopplingen till den faktiska verksamheten och kunskapen om malgruppen.
Genom att integrera medarbetarperspektivet har forbundet sakrat att de beslut och
utvecklingssteg som tas vilar pa en solid grund av aktuell operativ erfarenhet och reell
kunskap om malgruppen.
¢ Regionala Utvecklingsforum
Denna nyckelinsats for att binda samman lanet introducerades under aret. Forumen
har fyllt en viktig funktion genom att:
e Samla de lokala samverkansgrupperna for regionala traffar.
e Erbjuda strukturerad kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.
e Skapa en gemensam riktning for samverkansarbetet i hela Blekinge.
Med inférandet av Regionala Utvecklingsforumen har forbundet skapat den havstang som
kravs for att goda exempel och larande ska spridas mellan kommunerna och parterna. Det har
bidragit till att minska sarbarheten i de lokala grupperna och 6ka den kollektiva intelligensen
pa regional niva genom att erbjuda parternas hogre chefsnivaer och ledning att medverka i
forbundets traffar pa ett satt som de upplevt effektfullt och meningsfullt.

Styrelsens bedomning Styrelsen ser utvecklingen av LSG till en dkta fyrpart och etableringen
av Regionala Utvecklingsforum som framgangsrika steg i att forverkliga malen i VP 2025.
Genom att inkludera medarbetarnas kompetens har vi sdakerstallt att samverkan inte sker i ett
vakuum, utan ar djupt forankrad i malgruppens behov. Detta har smort "hissen” mellan
nivaerna.

E. Styrelsens bedomning av maluppfyllelse och god ekonomisk
hushallning

Styrelsen bedomer att forbundet under 2025 har uppfyllt kraven pa god ekonomisk
hushéllning. Bedomningen baseras pa en sammanvagning av det ekonomiska resultatet, den
faktiska maluppfyllelsen for individer samt forbundets starkta roll som systemvard.

¢ Effektiv resursanviandning i en utmanande ekonomi Statens finansiering har legat
pa en ofdrandrad niva sedan 2016, vilket innebar att inflationen successivt har
urholkat realvardet av de tilldelade medlen. I detta lage ar forbundets strategiska
inriktning mot systemvardskap en nddvandighet for att bibehalla och potentiellt 6ka
kraften i samverkan trots minskade realekonomiska resurser. Genom att utveckla de
lokala samverkansgrupperna (LSG) till en dkta fyrpart och inkludera medarbetarnas
kompetens i samtliga arenor, sakerstills att parternas gemensamma tid och resurser
anvands dar de gor storst nytta och inte forsvinner i administrativa sidostrukturer och
separerade samverkansytor som aldrig mots.

Arsredovisning 2025 for Samordningsférbundet i Blekinge 1dn, 222000-2451 Sida 11
# visma sign



e Maluppfyllelse och individnytta Med en uppnadd stegforflyttning pa 81,4 % for
individerna har férbundets priméra effektméal nu uppnatts. Aven inom de omraden dir
de kvantitativa volymmalen inte natts fullt ut, uppvisas resultat som vittnar om stor
individnytta; en betydande majoritet av individerna upplever ett starkt stéd och reellt
inflytande i sin egen process.

¢ Systemvardskapets merviarde som investering Vardet av forbundets arbete kan
inte enbart matas i direkta kronor. Det mervarde som skapas genom okad tillit,
gemensamt ldrande och starkta samverkansstrukturer - vilket bekraftas av drets
breddade nollmatning - dr fundamentalt for lanets formaga att moéta komplexa
samhallsutmaningar. Genom att investera i “samverkansmyllan” vaxlar forbundet upp
parternas egna resurser och skapar en havstangseffekt i det regionala stodsystemet.

Slutsats Styrelsen konstaterar att forbundet forvaltar medlemmarnas medel pa ett
ansvarsfullt och strategiskt satt. Genom att under 2025 ha smort "hissen” mellan de olika
beslutsnivderna och sakrat en operativ forankring i samtliga samverkansarenor, har en stabil
grund lagts for framtiden.

F. Operativ blick: Individinsatser och konsultationsteam

For att forsta kraften i det gemensamma systemvardskapet kravs en blick pa den operativa
vardagen. Under 2025 har lagesrapporterna fran forbundets finansierade insatser visat hur
parterna i Blekinge skapat konkreta l6sningar som minskar glappet for individen. Parternas
stod till individen har under aret utvecklats till att bli mer centrala noder i ett fungerande
samverkanssystem.

Lokala sardrag och systemnytta

« Karlskrona: Aret priglades av pilotinsatsen VEGA, som utvecklats till en gemensam
arena for alla fyra parter. Genom att ta emot individer fran samtliga parter har VEGA
starkt samverkan mellan professionella. Konsultationsteamet sag en kraftig 6kning av
arenden (40 st mot 24 st foregaende ar), vilket visar pa ett vixande fortroende for den
gemensamma arenan.

o Ronneby: Uppvisar exceptionellt starka resultat med 59 % avslutade till arbete,
studier eller ratt forsorjning. Gruppverksamheten STANS har varit avgoérande for att
erbjuda kontinuerlig aktivitet for de som dannu inte ar redo for praktik.

o Karlshamn: Genomférde en strategisk omstéallning till insatskoordinering. Genom
att bredda malgruppen till att omfatta remisser fran samtliga parter har man o6kat
likvardigheten i stodet. Traffsakerheten har varit hog; endast 3 av 33 individer
behovde aterremitteras.

e Olofstrom och Solvesborg: Fordjupade arbetet med "Individens vag” och BIP-
forskning. Har har parterna sett styrkan i att utveckla "hissen”: nar samhallets
ordinarie resurser tagit stopp har medarbetarna systematiskt lyft strukturella hinder
till LSG, vilket 6ppnar upp for att systemet via NNS ska kunna atgiarda systembrister pa
alla nivaer lokalt - regionalt - nationellt.
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Genom "Hissen” lyfts lokala erfarenheter frdn Sélvesborg och Olofstrom direkt till
nationell nivd for att synliggora systemfel och forbdttra villkoren for invdnarna.

Som ett led i att sakra kvaliteten i systemvardskapet beslutade styrelsen under hosten att
genomfora en extern genomlysning av lanets konsultationsteam. Syftet ar att optimera
samverkan och flodet i 'hissen’ under 2026. Under 2025 har féorbundet dven agerat pa
nationella signaler gillande behovet av insatser for unga med aktivitetsersattning, dar
specifika forstarkningar gjorts for att underlatta deras 6vergang till arbete eller studier.

Sammanstalld statistik for lanet 2025

Indikator Karlskrona Ronneby Karlshamn Olofstrom Sélvesborg TOTALT
Konsultationsidrenden 40 18 12 13 12 95 st
Antal unika individer 28 34 33 28 26 149 st
Positiv stegforflyttning 78 % 85 % 82 % 81 % 81 % 81,4 %

Inremitterande parter 100 % 100% 100% 100 % 100 % 100 %

Systemvirdets kirna: Att smorja maskineriet

Gemensamt for alla insatser under 2025 ar rollen som “detektorer” for strukturella hinder.
Genom att lyfta hinder fran den operativa nivan till LSG via "hissen”, har konsultationsteamen
och individinsatserna blivit ett varningssystem som gor att fel i systemet kan atgardas
snabbare. Denna verksamhetsndra samverkan, dar vi ser manniskan bakom siffrorna, ar
forutsattningen for att de hoga malen for stegforflyttning har kunnat uppnas och utgor
fundamentet i forbundets roll som systemvard.
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1.10. Vasentliga personalforhallanden

Personalen vid forbundets kansli fungerar som en coachande och sammanhallande lank i
forbundets roll som systemvard. Under 2025 har arbetet fokuserat pa att stodja parternai att
bygga gemensam samverkanskapacitet och smorja "hissen” mellan strategisk och operativ
niva.

Forbundet har en stabil personalsituation med 1ag sjukfranvaro, vilket har sakrat kontinuitet i
de langsiktiga samverkansprocesserna. Arbetet har praglats av att skapa rolltrygghet i rollen
som neutral arena. Kompetensutvecklingen har varit direkt kopplad till forbundets
strategiska forflyttning, med sarskilt fokus pa facilitering av samverkan, analysarbete (BIP)
samt systemledning for att fungera som en regional havstang.

Styrelsen bedomer att kansliets specialistkompetens ar avgérande for att driva samverkan pa
systemniva och for att parterna gemensamt ska kunna ta sig an strukturella hinder i Blekinge

Under aret har styrelsen reglerat forbundets personaladministration. En formell
overenskommelse tecknades 2025-04-10 med Region Blekinge som innebar att regionen
ansvarar for lonehantering, pensionsavsattningar och forsakringsadministration for
forbundets anstallda. Genom detta klargérande sidkerstalls en professionell hantering av
personalomkostnader samtidigt som det formella arbetsgivaransvaret kvarstar hos
Samordningsférbundet.
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1.11. Forvantad utveckling

Under 2026 kommer férbundet att vaxla upp arbetet fran att etablera strukturer till att
realisera effekterna av ett renodlat systemvardskap. Fokus ligger pa att forvalta den tillit och
kollektiva intelligens som byggts upp under aret.

A. Ekonomisk balans och planerbarhet

Forbundet gar in i 2026 med en tydlig och langsiktig plan for att balansera det egna kapitalet i
enlighet med de finansiella malen. Att kapitalet tidigare legat hogt beror framst pad externa
faktorer, men genom att Karlskrona kommun nu beviljats medel fér hela sin ram skapas en
okad stabilitet och planerbarhet i ekonomin. Vid utgangen av 2026 bedéms det egna kapitalet
ligga i niva med styrelsens 6nskade malniva.

B. Ett robust samverkanssystem (LSG)

De lokala samverkansgrupperna (LSG) har under 2025 utvecklats till dkta fyrparter med ett
integrerat medarbetarperspektiv. Under 2026 ska dessa arenor goras an mer robusta for att
oka parternas formaga att omsatta samverkansvinster i praktisk handling. Lika centralt ar
systemets formaga att identifiera och atgiarda brister i samverkan, bade mellan parterna och
inom de egna organisationerna. Malet ar att fa "hissen” att fungera som en dubbelriktad kanal
dar strukturella hinder synliggors och hanteras pa ratt niva och att parternas formaga till
gemensam idéutveckling i fyrpart starks ytterligare.

C. Implementering av systemvardskap och forskningsstod

Under 2026 kommer forbundet att férdjupa implementeringen av de forskningsresultat som
Martin Fransson presenterade i januari 2025. Fokus ligger pa att praktiskt omséatta teorierna
om systemvardskap for att ytterligare sanka trosklarna i den sa kallade "hissen’. Genom att
starka samverkan mellan de operativa insatserna och den strategiska ledningsnivan skapas
forutsattningar for att mer effektivt undanréja de strukturella hinder som bromsar individens
vag mot sjalvforsorjning

D. Samverkansanalys och 20-arsjubileum

Implementeringen av forbundets system for samverkansanalys ger parterna djupgdende
kunskap om samverkansfaktorer. Forbundet kan pa sa sitt stodja parternas interna och
interrelationella forbattringsarbete och peka ut var i systemet samverkan behover starkas.
Under aret kommer dven samordningsforbundens 20-arsjubileum att anvdandas som en
plattform for att synliggéra samverkansnyttan i Blekinge och starka den politiska och
strategiska forankringen.

E. Sammanfattning

Forbundets framtidsutsikter bedéms som mycket goda. Med en stabiliserad verksamhet i
Karlskrona, starkta lokala samverkansstrukturer och satsningen pa samverkansanlys, star
Samordningsforbundet Blekinge val rustat for att leda och utveckla parternas dgarlosa
samverkan i ldnet under 2026 och framat.
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2. Resultatrakning

Resultatrdakning

2025-01-01 2024-01-01
Belopp i kr. Not -2025-12-31 -2024-12-31
Verksamhetens intakter 2 13577999 13848 000
Verksamhetens kostnader 3 -12 556 539 -11 785 848
Verksamhetens resultat 1021460 2062 152
Finansiella intdkter 143 661 199 800
Finansiella kostnader -2 112 -1 667
Resultat efter finansiella poster 1163 009 2260 285
Arets resultat 1163 009 2260285

o0 u
3. Balansrakning

Balansrakning
Belopp i kr. Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Omsattningstillgangar
Fordringar 4 603 597 186 887
Kassa och bank 9161004 8092532
Summa omsattningstillgangar 9764 601 8279419
Summa tillgangar 9764601 8279 419
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital 4214100 1953815
Arets resultat 1163 009 2260 285
Skulder
Kortfristiga skulder 5 4 387 492 4065 319
Summa eget kapital, avsittningar och skulder 9764 601 8279419
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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4. Kassaflodesanalys

Kassafl6édesanalys

Belopp i kr. 2025-12-31 2024-12-31

Arets resultat 1163009 2260 285
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring

av rorelsekapital 1163 009 2260 285
Okning/minskning kortfristiga fordringar -416 710 -79 188
Okning/minskning kortfristiga skulder 322173 442 208
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1068 472 2623 305
Arets kassaflode 1068472 2623 305
Likvida medel vid arets borjan 8092532 5469 227
Likvida medel vid arets slut 9161 004 8092532

5. Driftredovisning

Budget for 2025 omfattade vid borjan pa aret kostnader om 13 655 tkr. Vid delarsrapporten
redovisades att prognosen for helaret 1ag 6ver det budgeterade resultat pa -77 tkr da bl. a. utfallen i
projektkostnaderna och gemensamma kostnader var lagre dn budgeterat.

Storre differenser mot budget har uppstatt framst via finansiella intdkter pa 142 tkr som ej
budgeterats, 1 002 tkr i projektmedel i godkdnda projekt som ej avropats av medlemmarna.
Gemensamma kostnader visar en positiv budgetavvikelse pa 97 tkr men detta ar lagre dn vad
prognosen vid delarsrapporten tydde pa. Tillkommande kostnader for korrigering av
pensionsforsakringar har belastat med engangskostnad.

Belopp tkr Utfall jan - dec Budget jan- Avvikelse Utfall - Utfall jan - dec
2025 dec 2025 budget 2025 2024

Nettokostnad -12 557 -13 655 1098 -11786
Medlemsavgift 13578 13578 0 13 848
Finansiella poster 142 0 142 198
Resultat 1163 -77 1240 2260
Utgaende eget kapital 5377 4137 1240 4214
Likvida medel 9161 - - 8279

* Finansiella poster sarredovisas for forsta gangen i ar.
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6. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar i tillimpliga delar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer fran Radet for kommunal

redovisning. Vissa anpassningar har gjorts till FINSAM:s verksamhet.

Not 2. Verksamhetens intiakter 2025 2024
Driftbidrag fran staten 6 789 000 6924 000
Driftbidrag fran Karlskrona kommun 1357800 1384 800
Driftbidrag fran Karlshamn kommun 678900 692 400
Driftbidrag fran Ronneby kommun 678900 692 400
Driftbidrag fran S6lvesborg kommun 339 450 346 200
Driftbidrag fran Olofstrom kommun 339450 346 200
Driftbidrag fran Region Blekinge 3394500 3462000
Summa 13578 000 13848 000
Not 3. Verksamhetens kostnader 2025 2024
Samverkansinsatser
Konsultationsteam - Arbetsformedlingen 150 456 121 004
Konsultationsteam - Forsakringskassan 143 577 138 142
Konsultationsteam - Region Blekinge 49 464 75984
Aris — Karlshamns kommun 1618 080 1691 505
Visa Véagen - Karlskrona kommun 0 2891219
Forstudie - Karlskrona kommun 450 000 0
Pilot Vega - Karlskrona kommun 987 500 0
Halsa for arbete & studier - Olofstréms kommun 2139614 1333816
Samsa-Samsyn och agera - Ronneby kommun 1926 241 1867814
Skapa med 2.0 - S6lvesborgs kommun 1904 355 1197990
Stod till Individer 260 000 0
Delsumma 9 629 287 9317 474
Ovriga kostnader
Lokalkostnader 44 508 44 220
Administrativa kostnader 1017734 774984
Styrelsekostnader 132518 240 168
Personalkostnader 1732492 1409 002
Summa 12 556 539 11 785 848
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Not 4. Fordringar 2025-12-31 2024-12-31
Ovriga kortfristiga fordringar 549 833 175 760
Forutbetalda kostnader 53751 11127
Summa 603 584 186 887

Not 5. Kortfristiga skulder 2025-12-31 2024-12-31
Skulder samverkansinsatser 3681909 3488183
Ovriga kortfristiga skulder 496 083 49 546
Ovriga upplupna kostnader 209 500 344 424
Summa 4 387 492 4 065 319

Not 6. Projektuppf6ljning utfall mot beviljad projektram

Projektnamn Beviljad projektram 2025 Utfall Differens
Konsultationsteam 400 000 343 497 56 503
ARIS 1958 000 1618 080 339920
Forstudie 450 000 450 000 0
Pilot Vega 987 500 987 500 0
HAS 2220316 2139614 80 702
Samsa 2 435976 1926241 509 735
Skapa med 2.0 1919426 1904 355 15071
Stod till Individer 260 000 260 000 0
Summa 10 631 218 9 629 287 1001931

7. Styrelsens underskrift

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.

Arsredovisningen har antagits vid styrelsens méte i Karlshamn 2026-03-09 och signeras

digitalt av:

¢ Ingrid Hermansson, Ordférande

Johanna Méansson, Vice ordférande
Karin Blomdahl, Ledamot

Niklas Joelsson, Ledamot

Borje Dovstad, Ledamot

Lars-Olof Larsson, Ledamot

e Therese Seefried, Ledamot
* EvaJohnsson, Ledamot
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