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Protokoll Styrelsemöte i Samordningsförbundet i Blekinge

Styrelsemötet hölls Måndag 2026-03-09 kl. 09.00 - 12.00
på Rådhusgatan 10 i Karlshamn i Hällarydsalen.

Närvarande
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§1 Mötets öppnande

§2 Val av justerare

§3 Förslag till dagordning

§4 Föregående mötesprotokoll

§5 Inledning och aktuellt från NNS

§6 Ekonomi och intern kontroll

§7 Årsredovisning 2025

§8 Ekonomisk ram för kommunvisa FINSAM-planer 2027

Formalia

Formalia

Information

Information

Information

Dialog

Ordförande Ingrid Hermansson förklarade mötet öppnat.

Beslut: Styrelsen valde Johanna Månsson till justerare.

Styrelsen godkände dagordningen.

Förbundschefen föredrog föregående mötesprotokoll som lades till handlingarna.

Ordförande föredrog aktuella frågor i NNS:
 - NNS har under våren haft dialoger med Regeringskansliet och genomfört välbesökta
seminarier i Riksdagen
 - NNS ska vara en nationell arena för att strategiskt bidra till förbundens förutsättningar
 - Arbetet med FINSAM-orienterad podd
 - Årsmöte & Vårkonferens äger rum 15–16 april i Posthuset, Stockholm

Förbundschefen föredrog uppföljningen av målet för styrelsens representation. Vid
sammanträdet var 7 av 8 parter representerade, då Sölvesborgs kommun saknade
representation på grund av sjukdom. Förbundet uppfyller därmed hittills under året målet
att 100 % av styrelsemötena ska uppnå en representation av minst 6 parter. Det
noterades dock att målet för Sölvesborgs kommuns specifika representation riskerar att
inte uppnås under året.

Förbundets revisionsbyrå redovisade 2025 års siffror. I noterna saknades en rad om Af:s
projekt som beviljats 260 000 kronor som ska rättas.

Förbundschefen föredrog verksamhetsplanens beskrivning av arbetet under 2025 och
betonade förbundets processorienterade arbetssätt som utmärks av fokus på att
identifiera och åtgärda samverkanshinder med ett flexibelt och långsiktigt anslag.
Utveckling av samverkan mellan parterna i Blekinge är beroende av systemförändringar
på alla nivåer - lokalt, regionalt och nationellt.

FINSAM-Sverige uppmärksammade redan i januari 2025 publiceringen av Martin
Franssons forskning om 'ägarlösa tjänstesystem', vilken speglar förbundens specifika
förutsättningar. Forskningen tillförde förbundssverige ett gemensamt och
professionaliserat språk med termer som 'systemvärd' och 'ägarlösa tjänstesystem', samt
begreppet 'hissen' – en lösning för koordinering av information mellan de samverkande
nivåerna.

Eftersom dessa termer nu är etablerade och bedöms vara bestående, har de introducerats i
verksamhetsbeskrivningen för 2025. För fördjupad förståelse för begreppen och
förutsättningar för framgångsrikt förbundsarbete finns Franssons rapport att ta del av:
https://www.kau.se/nyheter/systemvardskap-ett-satt-att-hantera-komplexa-utmaningar-
med-manga-samhallsaktorer

Styrelsen noterade informationen och betonade vikten av att det nya språkbruket
fortsätter att tydliggöras och användas på ett sätt som är lättillgängligt för parternas
respektive organisationer.
Styrelsen beslutade:
Beslut 2026-2 §07:1
Att fastställa årsredovisning och verksamhetsberättelse för 2025 med justeringen att en
rad avseende Arbetsförmedlingens projekt (260 000 kr) tillförs i Not 6.

Beslut 2026-2 §07:2
Att årsredovisningen efter styrelsens undertecknande överlämnas till förbundets revisorer
för granskning.

Beslut

Beslut
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Styrelsen diskuterade hur förbundet kan stärka de kommunvisa individinsatserna som
parterna i fyrpart designar i Blekinges Lokala Samverkansgrupper. Idag förblir en
ofördelaktigt stor andel av de medel styrelsen beviljat outnyttjade genom återflöden.

Styrelsen önskar att förbundschefen återkommer med ett förslag till utvecklade
förutsättningar. Dessa kan innehålla följande förbättringsområden:
 - flexibilitet utöver en basram, där parterna i LSG undersöker hur de kan utöka
individverksamheten med utökade medel.
 - en ny fördelningsmodell av medel
 - sänkning av förbundets golvnivå för eget kapital som idag ligger på 1 000 000 kronor.
Förbundets revisionsbyrå skattar att 750 000 kronor bör vara tillräckligt som miniminivå
för förbundets egna kapital
 - ett utvecklat system för uppföljning av prognoser och orsaker till återflöden.

Styrelsen tillsatte en Utvärderingsgrupp om fyra styrelseledamöter.

Förbundschefen ska ta fram ett upphandlingsunderlag som efter godkännande i
Utvärderingsgruppen kan gå direkt till genomförande av den annonserade upphandlingen.
Styrelsen beslutade:
Beslut 2026-2 §09:1
Styrelsen ger förbundschefen i uppdrag att publicera upphandlingen så snart ledamöterna
i  Utvärderingsgruppen godkänt reviderade underlag utifrån styrelsemötet.

Beslut 2026-2 §09:2
Styrelsen utser att följande personer ska ingå i utvärderingsgruppen för upphandlingen:
 - Ingrid Hermansson
 - Karin Blomdahl
 - Johanna Månsson
 - Börje Dovstad

Helena Titz föredrog kort huvuddragen i förlängningsansökan. Projektet och
framtidsplanerna föredrogs grundligt vid förra styrelsemötet.
Styrelsen beslutade:
Beslut 2026-2 §10:1
Att bifalla ansökan om förlängning av projektet för perioden 1 maj 2026 till 31 december
2026.

Beslut 2026-2 §10:2
Att godkänna Karlshamns kommun som ny projektägare från och med 1 maj 2026.

Beslut 2026-2 §10:3
Att tilldela projektet 680 000 kr för den aktuella förlängningsperioden.

Beslut 2026-2 §10:4
Att Arbetsförmedlingen kvarstår som en aktiv och central samverkanspart i projektet.

Maria Andersson föredrog en uppföljning på slutrapporten med fokus på hur Karlskrona
utvecklat verksamheten mot breddad målgrupp.

Med Arbetsmarknadsförvaltningen som organisatorisk hemvist etablerar kommunen en
processorienterad insatsstruktur som är tillgänglig för samtliga FINSAM-parter. Man
kommer arbeta i nära samarbete med social- och funktionsstödsförvaltningen, som ser att
nya behov av insatser kan uppkomma i samband med samsjuklighetsreformen. VEGA har
övergått från FINSAM-pilot till implementerad ordinarie verksamhet.

Karlskrona kommun har identifierat:
 - ett behov av en "mellanstation" för individens steg ut till arbetsmarknaden.
 - att lokal linjerepresentation i Lokal samverkansgrupp (LSG) behöver prioriteras av
Försäkringskassan.

Ingrid, Karin, Helena, Niklas, Magnus och Anna är inplanerade att representera FINSAM
Blekinge vid årets fysiska FINSAM-träff i Stockholm.

Förbundschefen föredrog den föreslagna budgeten.

§9 Beslut om publicering: Upphandling av processcoachning

§10 Förlängningsansökan "Stöd för individer"

§11 Slutrapport: Förstudie Karlskrona

§12 Information om bokningsläget inför NNS vårkonferens

§13 Budget

Beslut

Beslut

Beslut

Information

Information
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Styrelsen beslutade:
Beslut 2026-2 §13:1
Att fastställa Budget 2026 version B med ekonomisk plan 2027–2028 i enlighet med
redovisat förslag, där hänsyn tagits till bokslutsutfall och fattade verksamhetsbeslut.

Styrelesen konstaterade att en av utmaningarna i FINSAM:s komplexa värld, är att det är
väldigt olika förutsättningar för styrelsearbetet om man representerar sin part som
politiker eller tjänsteman.

Att fastställa årsredovisning och verksamhetsberättelse för 2025 med justeringen att en
rad avseende Arbetsförmedlingens projekt (260 000 kr) tillförs i Not 6.

Att årsredovisningen efter styrelsens undertecknande överlämnas till förbundets revisorer
för granskning.

Styrelsen ger förbundschefen i uppdrag att publicera upphandlingen så snart ledamöterna
i  Utvärderingsgruppen godkänt reviderade underlag utifrån styrelsemötet.

Styrelsen utser att följande personer ska ingå i utvärderingsgruppen för upphandlingen:
 - Ingrid Hermansson
 - Karin Blomdahl
 - Johanna Månsson
 - Börje Dovstad

Att bifalla ansökan om förlängning av projektet för perioden 1 maj 2026 till 31 december
2026.

Att godkänna Karlshamns kommun som ny projektägare från och med 1 maj 2026.

Att tilldela projektet 680 000 kr för den aktuella förlängningsperioden.

Att Arbetsförmedlingen kvarstår som en aktiv och central samverkanspart i projektet.

§14 Övriga frågor

§15 Mötet avslutas
BESLUTSLISTA
Beslut 2026-2 §07:1

Beslut 2026-2 §07:2

Beslut 2026-2 §09:1

Beslut 2026-2 §09:2

Beslut 2026-2 §10:1

Beslut 2026-2 §10:2

Beslut 2026-2 §10:3

Beslut 2026-2 §10:4

Övrigt

Formalia
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